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AYIVAVIDELLUECONOMIA
TCONFINI DELLA CRISE

- Unasocieta che non riesce a sviluppare e a valorizzare
- lapersonalita dei suoi cittadini perde in competitivita

I valori? Iniziamo dall'identita

1 governi lungimiranti investono di piti sull'educazione
apartire dall'infanzia, etd strategica per la formazione

Heckman: «Lo sviluppo 'non é solo finanza, e famiglia e istituzioni»

di Mario Platero

€12003-2004, quando iprestitisubpri-
Nme erano irrilevanti e la cartolizza-

zione di mutui in pacchetti incom-
prensibili era agli albori, si potevano ancora
mettere dei freni. Non & successo. I prodotti
derivati- dicevano anche le autorita piii con-
servatrici - servono a stabilizzare le ineffi-
cienze del mercato, nonhanno bisogno dire-
gole. E intanto sicontinuava a correre verso
il precipizio. Possibile che questo comporta-
mento collettivo sia riconducibile a dei pro-
blemi psicologici? Possibile.

Pur seguendo strade spesso molto diver-
se, un gruppo di economisti punta, con uno
sforzo interdisciplinare, allo stesso obietti-
vo: come relazionare la psicologiacon Peco-
normia per ritrovare il percorso diunacresci-
ta sostenibile, C'& chi, come Alan Krueger o
Richard Easterlin, invocaun approccio eco-
nomico che tenga conto della "felicita”. Ge-
orge Akerlof e Robert Shiller hanno scritto
un libro che spiega lo "spirito animale” e
non "razionale” degli esseri umani e la pro-
pensione a fidarsi di storie incredibili se-
guendo il "gregge”. E chiedono forti control-
licentralizzati.

James Heckman, premio Nobel per'eco-
nomia, considerato uno dei dieci economi-
sti piltinfluentidel mondo, hainvece punta-
to sui problemi dei singoli, soffocati da pa-
rametridisuccessocheimpedisconoacer-
te qualitd individuali di emergere. E si con-
centra sulla prima infanzia: «Abbiamo un
caleidoscopio d'identita,solo se riusciamo
a farle emergere tutte al meglio potremo
massimizzarel'efficienzaelo sviluppo eco-
nomico -dice inun’intervistaal Sole 24 Ore
—.Per questo dobbiamo puntare sulle fami-
glie, perché ricerche empiriche conferma-
no che il danno pit grave comincia gia nel-
la prima infanzia».

Inchemodo?

Laprimadistinzione dafare & {rale capa-

' citAcognitive daquelle non cognitive. Ilno-
stro sistema meritocratico poggia sopprat-
tutto sulle abilita cognitive. Si conducono
fest di ogni genere per misurare U'intelli-
genza diun ragazzino da un punto di vista
logico, matematico o di generica misura-
zione del quoziente d'intelligenza. Ma co-

me simisurano tratti di personalitd impor-
tanti come P'altruismo, la socievolezza, la
motivazione, 'autocontrollo,la capacitadi
lavorare con gli altri, la timidezza? Quanto

eimportanterafforzare sul piano psicologi-
colasicurezza in stessi? Se quest tratti del
"carattere” non vengono incoraggiati fin
dalla prima infanzia, spariscono, e al loro
posto si sostituiscono criminalitd, truffe,
apatia, nascite fragli adolescenti. Con dan-
ni incalcolabili per lo sviluppo economico
e per latenuta del tessuto sociale. La posta
in gioco come vede e molto elevata.

Che ruelo gioca o ha giocato in tutto
questola crisi?

Credo che la crisi ci riportera sulla buona
strada: gid oggi cirendiamo conto che uncer-
to andazzo degli anni passati - la cultura de-
glieccessi, dell'arroganza, dell’avidita, delia
corruzione - ha dominato molti strati della
societd, creando una forte polarizzazione. E
forse siamo diventati ancora pit avidi negli
ultimi dieci anni: gli incentivi, che ormai co-
nosciamo bene, gli orizzonti di breve termi-
ne per raggiungere certiobiettivi, oggi sono
chiaramente criticabili. Negli ultimj anni vi
sono state molte opportunitd di fare molti
soldi, mainuncontesto dimancanzadirego-
le che diventa dunque pericoloso. Mal'idea
che 'origine di questo guaio, di questa gran-
decrisi, siadaricercarsinello spirito anima-
le, come suggeriscono Akerlof e Shiller, se-
condo me é follia.

Perché?

Perché lacrisi del 2007/2009 non & dovu-
taalla crisipsicologiacollettivao alla costan-
te diuno spirito animale, un aspetto presen-
te nelluomeo dall’inizio del tempe. Piuttosto
dobbiamo spostare 'attenzione suun secon-
do aspetto, in aggiunta ai valori, che riguar-
dala natura dello sviluppo uinano. E impor-
tante capire il mondo moderno e dobbiamo
cercare formule per far interagire siail patri-
monio genetico sia Pambiente. Esistono
identita multiple che originano e produco-
no opportuniti nella nostra societa e aiuta-
no asastenerla: puo essere quelladiunindi-
viduo nero, americano e maschio. Ciascuna
caratteristicaé rappresentativadiun’identi-
tadiversae questamolteplicita d'identita, se
sostenuta, arricchisce e aiuta la societa.

C’@anchechivuole partire dallaricerca
della felicita...

E vero, ci sono studi di vario genere sulla
felicita collettiva e degliindividui come pun-

to di riferimento, anche psicologico per or- |
- ganizzare certe dinamiche economiche. If -
problemasecondomeécheladefinizionedi |
felicita & molto difficile, molto soggettiva. |
|| psicologia delle personalita apriranno nuo-
; viorizzontiper lateoria economica.

Mi spiego: non ¢’¢ una dimensione che si
chiama felicita, che possiamo identificare

con dei parametri per poi trovare gli stru-
mentiper entrarci. C'¢ inveceuno statomen-~
tale che porta all’azione e alla feliciti come
fatto singolo e questo & molto diverso. Potre-
mo andare indietro nel tempo, pensiamo a
Stuart Mill con la sua idea dell'utilitarismo e
dellaricercadellafelicitaattraverso il piace-
re;aNietzsche che immaginavaun percorso
per trovare la felicith magari attraverso la
sofferenza, ma non come una meta defini-
ta... Dal mio punto di vista 'analisi della feli-
cita rischia di essere superficiale. E dunque
preferisco restare nel mio territorio.

Bene, cosa propone?

Un presupposto, come ho detto, lo deri-
viamo dalla crisi: secondome c’¢ la possibi-
lita di un cambiamento naturale dei valori.
Unritorno allacortesia, alrispetto delle mi-
noranza, alla compassione, alla tolleranza,
avra un suo riflesso anche nelle professio-
nalita, nei mestieri, nelle nuove complessi-
ta del mondo dellavoro. Civuole insomma
un riequilibrio rispetto agh ulfimi anni,
quando sul piano gerarchico c’era un'in-
fluenza eccessiva della finanza. Ci vorran-
no delle regole. Ma non si dovra eccedere
come qualcuno suggerisce.

Eperlo "sviluppo umano"?

Per avere 'ambiente ideale perlo svilup-
Poumano, occorre puntare sulla famigliae
sulleistituzioni. Occorre puntare sulle clas-
si meno fortunate, dove i problemi sono
piu evidenti, mettere a punto delle scelte di
policy per rafforzare il nacleo familiare o
per legare il nucleo familiare a istituzioni
sostitutive. E seil nucleo familiare & fragile,
si dovra supplire con programumi sociali.
Ma non con qualcosa imposto o controlla-
to dallo Stato. Si dovranno finanziare pro-
grammi che sostengano le comunita locali,
conaiutialle fondazioni, alle chiese- mi vie-
ne inmente, ad esempio, lamissione deige-
suiti, molto efficace cor le sue scuole - ai
centrisociali. Eoccorre farlo a partire dalla
prima infanzia: studi empirici dimostrano
che il gap di attitudini che si registra in un
giovane di 18 anni era gia presente quando
quel giovane aveva 5 anni. E proprio ora,
uscendo dalla crisi, che abbiamo I'occasio-
ne d'interrompere lo sfilacciamento, la po-
larizzazione della societd americana e di
riequilibrareivalori. Temo chele interazio-
ni sociali siano ancora sottovalutate nella
teoria economica standard. Ma sono con-
vinto che i tratti discussinel contesto della
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r James Heckman insegna all’Universita di

LA FELICITA POSSIBILE
«Dagli studi di psicologia

Chicago. Nato nel 1944, & stato insignito della personalita arriveranno
del Nobel per I’econamia nel 2000 grazie ai importanti contributi per

suoi contributi allo sviluppa dellateoria e migliorare la teoria economican
dei metodi per analisi di campioni ’ )

selettivi. ‘

& Trale sue pubblicazioni, Inequality in
America, con Alan Krueger (Mit Press, 2003},
e Law and Employment

{University of Chicago Press, 2004}
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Premic Nobel. James Heckman interverra oggi
a Trento sui rapporti tra economia e psicologia
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